
  

 23من   1صفحة  

 

 

 
 
 
 

الجودة جمعية الخطة الاستراتيجية ل

 والسلامة الغذائية 

 م 2028 - م2024

 
  



  

 23من   2صفحة  
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 23من   3صفحة  
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 23من   4صفحة  
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 23من   5صفحة  
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 23من   6صفحة  
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 23من   7صفحة  

 

  



  

 23من   8صفحة  
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 23من   9صفحة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تفصيل الخطة
والمشاريع  الأهداف الاستراتيجية



  

 23من  10صفحة  

 

 

 تحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداء الانتقال إلى العمل المؤسسي ب 1 الهدف الاستراتيجي 
 إعادة هيكلة البناء الداخلي للجمعية من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحيات  1 الهدف الفرعي 

 الجمعية حدد الوحدات والأقسام وأنشطة هياكل تنظيمية للجمعية تبناء    1 المشروع أو البرنامج
 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *    *     *     *  المستهدف المطلوب 
 % 100   % 90    % 66    % 66 نسبة المتحقق 

 المجلس التنفيذي  جهة القياس  الإدارة التنفيذية  الجهة المساندة  التخطيط  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال المتوقعة العوائق   المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   هياكل   3 2026ويعدل في   2025وعدل في   2024 يناير يتم بناؤه في   هيكل عام حالي

   هياكل   3 2026ويعدل في  2025وعدل في  2024يتم بناؤه في الربع الأول   هيكل لكل إدارة 

   نهائي   1 2026ويكتمل في   2025يتم بناء هيكل متوقع في الربع الأول  هيكل نهاية الخطة 

     

     
 

 التوصيات 
متوقع لعمل   نوصي ببناء ثلاثة هياكل تنظيمية يكون أحدها هيكل للعمل الحالي يتم تحديثه سنويا حسب الاحتياج، وهيكل لكل وحدة أو قسم إداري، وهيكل

 الجمعية عند نهاية الخطة. 
 

  



  

 23من  11صفحة  

 

 الانتقال إلى العمل المؤسسي لتحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداء  1 الهدف الاستراتيجي 
 إعادة هيكلة البناء الداخلي للجمعية من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحيات  1 الهدف الفرعي 

 كل من له علاقة بالجمعية بحقوق وواجبات   المتعلقةبناء اللوائح والنظم الداخلية الناظمة لعمل الجمعية   2 المشروع أو البرنامج
 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ 
 2 1  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  0 1  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100   % 90    % 80  % 75 % 70 % 50 نسبة المتحقق 

 مجلس الإدارة  جهة القياس  جميع الإدارات الإدارة التنفيذية و الجهة المساندة  التخطيط والجودة  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   17/ 1/ 30 تشمل اللوائح المتعلقة بإدارة الموارد البشرية )شؤون موظفين، تدريب، توظيف...(  البشرية الموارد  
   17/ 2/ 30 تشمل لوائح الإيرادات والمصروفات وإجراءات الصرف...   اللائحة المالية 

   17/ 3/ 30 والمخالفات تشمل على لوائح تضمن سير العمل بشكل سليم ومعالجة الأخطاء   العقوبات والجزاءات 

   17/ 5/ 30 بناء لائحة الاستثمار وتنمية الموارد المالية بالجمعية  الاستثمار 

   17/ 6/ 30 وتشمل تنظيم عمل جميع الأطراف ذات العلاقة بالعمل التنفيذي للجمعية  تنظيم العمل 
 

 التوصيات 

 وجود إدارة موارد بشرية فعالة   ضرورة

 

 
 

  



  

 23من  12صفحة  

 

 

 الانتقال إلى العمل المؤسسي لتحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداء  1 الاستراتيجي الهدف  
 إعادة هيكلة البناء الداخلي للجمعية من هيكل تنظيمي ولوائح ووصف وظيفي وصلاحيات  1 الهدف الفرعي 

 لكل وظيفة بالجمعية، إضافة إلى بناء وصف لكل وحدة إدارية بالجمعية بناء الوصف الوظيفي   3 المشروع أو البرنامج
 

 2027 2026 2025 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 80 % 75 % 70 % 50 نسبة المتحقق 

 التخطيط والجودة  جهة القياس  جميع الإدارات  الجهة المساندة  الموارد البشرية  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   17/ 2/ 30 وظيفي لكل وحدة أو قسم إداري أو فني بالجمعية بناء وصف   وصف الوحدات

   17/ 3/ 30 بناء وصف وظيفي لكل وظيفة موجودة بالهيكل الإداري للجمعية  وصف كل وظيفة 

   17/ 6/ 30 تحديد مهام كل موظف بناء على الوصف الوظيفي له  مهام الموظفين 

     

     

     
 

 التوصيات 

 وتطوير الكادر الوظيفي وتعزيزه بكوادر جديدة تكثيف تدريب  

 

 
 

  



  

 23من  13صفحة  

 

 

 الانتقال إلى العمل المؤسسي لتحقيق الاستقرار الإداري ورفع كفاءة التشغيل والاستدامة وسهولة قياس الأداء  1 الهدف الاستراتيجي 
 بناء نظام يحقق متطلبات الحصول على شهادة الجودة )الأيزو(  2 الهدف الفرعي 

 مشروع الاعتماد المؤسسي والحصول على شهادة الجودة )الأيزو(   4 المشروع أو البرنامج
 

 2028 2027 2026 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 80 % 70 % 60 % 50 نسبة المتحقق 

 الإدارة التنفيذية والشركة المانحة  جهة القياس  التخطيط والجودة  الجهة المساندة  جميع الإدارات  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   17/ 6/ 30 بناء نظام جودة يتضمن كافة أنشطة الجمعية الحالية  نظام جودة بناء  

 30،000  17/ 7/ 30 التوقيع على عقد من إحدى الشركات المانحة لشهادة الأيزو  الشراكة مع المانح 

   17/ 7/ 30 عمل دورات وورش عمل للعاملين لتدريب العاملين على إجراءات ونماذج الجودة  تدريب العاملين

     

     

     
 

 التوصيات 

 تدريب العاملين على أنظمة الجودة

 

 
 

  



  

 23من  14صفحة  

 

 

 تطوير ورفع كفاءة العاملين بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها ورسالتها  2 الهدف الاستراتيجي 
 ( ساعة تدريبية سنويا45حصول كل موظف بالجمعية على ) 1 الهدف الفرعي 

 العاملين على رأس العمل مشروع تدريب   5 المشروع أو البرنامج
 

 2029 2028 2027 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100 % 75 % 50 % 25 % 100 % 75 % 50 % 25 % 100 % 75 % 50 % 25 نسبة المتحقق 

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس  الموارد البشرية  الجهة المساندة  التدريب )التخطيط والجودة( الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   برامج   9 للموظفين بهدف تحسين أداء العمل سنوية   عمل برامج تدريبية داخلية تدريب داخلي 

 120،000  برامج   9 تقيمها جهات خارجية  سنوية  إشراك العاملين بدورات  الدورات الخارجية 

     

     

     

     
 

 التوصيات 

 

 

 
 

  



  

 23من  15صفحة  

 

 

 ورسالتها تطوير ورفع كفاءة العاملين بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها  2 الهدف الاستراتيجي 
 لدى العاملين في الجمعية رفع درجة الرضا الوظيفي 2 الهدف الفرعي 

 مشروع نظام الحوافز والترقيات على أسس علمية   6 المشروع أو البرنامج
 

 2029 2028 2027 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 80 % 70 % 60 % 50 % 40 % 30 نسبة المتحقق 

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس  التخطيط والجودة  الجهة المساندة  الموارد البشرية  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   17/ 1/ 30 بناء لوائح الحوافز والامتيازات التي يحصل عليها الموظف وشروطها  لائحة الحوافز 

   17/ 4/ 30 بناء لائحة الترقية من درجة إلى درجة أعلى   لائحة الترقيات 

 30،000  17/ 1/ 30 بينهم ممول من الجزاءات تأسيس صندوق للموظفين لتعزيز الروابط في ما  صندوق الموظفين

   17/ 4/ 30 عمل لائحة للمخالفات والجزاءات التي يترتب على ارتكابها عقوبات على مرتكبيها  تحديد المخالفات

   17/ 6/ 30 بناء معايير للترقية والحوافز والامتيازات تشمل جميع الموظفين المرشحين  معايير الترقية 

     
 

 التوصيات 

 

 

 
 

  



  

 23من  16صفحة  

 

 

 تطوير ورفع كفاءة العاملين بالجمعية من أجل تحقيق رؤيتها ورسالتها  2 الهدف الاستراتيجي 
 استقطاب الكفاءات الإدارية والفنية ذات الكفاءة المتميزة للعمل بالجمعية  3 الهدف الفرعي 

 مشروع تطوير إدارة الموارد البشرية   7 المشروع أو البرنامج
 

 2027 2026 2025 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 80 % 70 % 60 % 50 % 30 % 20 نسبة المتحقق 

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس  التخطيط والجودة  الجهة المساندة  الموارد البشرية + شركة  المنفذة الجهة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   17/ 1/ 30 الوظيفي عمل خطة موارد بشرية تراعي توسع خدمات الجمعية، وتفي بالاحتياج  خطة موارد بشرية 

   17/ 6/ 30 بناء جميع اللوائح الخاصة بالموارد البشرية  اللوائح 

 30،000  17/ 4/ 30 بناء برنامج إلكتروني )فرعي( يشتمل على جميع عمليات الموارد البشرية  عملية الأتمتة 

     

     

     
 

 التوصيات 

 بالموارد البشرية جزء من البرنامج الشامل للجمعية أن يكون البرنامج الإلكتروني الخاص  

 تدريب الفريق على البرنامج  

 تعزيز الفريق بكوادر للدعم الفني 
 

  



  

 23من  17صفحة  

 

 

 إنشاء بنية تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات الجمعية  3 الهدف الاستراتيجي 
 توفير مقر لإدارة الجمعية ويفي بمتطلبات العمل  1 الهدف الفرعي 

 تها مبنى مناسب لأعمال الجمعية وإدارمشروع تصميم   8 المشروع أو البرنامج
 

 2029 2028 2027 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

            *  المستهدف المطلوب 

            % 100 نسبة المتحقق 

 مجلس الإدارة  جهة القياس  الإدارة التنفيذية  الجهة المساندة  مكتب هندسي  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

  17/ 1/ 30 عمل التصاميم الهندسية لمقر الجمعية الإداري والفني والشقق الاستثمارية  عمل التصاميم 

  17/ 1/ 30 عمل كراسة مواصفات المقر والشقق الاستثمارية  كراسة المواصفات 55،000

  17/ 1/ 30 عمل جداول الكميات  جداول الكميات 

   17/ 1/ 30 طرح مناقصة المشروع على المقاولين حسب الأنظمة لدى الدولة  طرح عطاء البناء 

 180,000  17/ 2/ 30 بناء المشروع طرح عطاء للإشراف الهندسي على   الإشراف الهندسي 

     
 

 التوصيات 

 عمل رسوم مالية للمشتركين في المناقصة. 

 دراسة السيرة الذاتية لكل شركة مقاولات ترغب الدخول في المناقصة، وتحديد أحقية الدخول من قبل لجنة مختصة يحددها مجلس الإدارة

 
 

  



  

 23من  18صفحة  

 

 

 تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات الجمعية إنشاء بنية  3 الهدف الاستراتيجي 
 انتقال الجمعية للتعاملات الإلكترونية في كافة أعمالها  2 الهدف الفرعي 

 تصميم وبناء بوابة إلكترونية خاصة بالجمعية تعالج جميع أنشطة وأعمال الجمعية الإدارية والفنية على شبكة الإنترنت   9 المشروع أو البرنامج
 

 2026 2025 2024 التنفيذ سنوات  
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 80 % 70 % 60 % 50 % 25 نسبة المتحقق 

 الإدارة التنفيذية  جهة القياس  التخطيط والجودة  الجهة المساندة  تقنية المعلومات شركة +   الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

 200,000  06/17/ 30 عمل برنامج إلكتروني سحابي يشتمل على كافة الخدمات الإلكترونية للجمعية  البوابة الإلكترونية 

   06/17/ 30 تأسيس إدارة جديدة بالجمعية للحاسب وتقنية المعلومات تدير البرنامج والشبكة  إدارة المعلومات 

     

     

     

     
 

 التوصيات 

 تعميد شركة متميزة ومتخصصة بمجالات البرمجة الخاصة بالجمعيات 

 

 
 

  



  

 23من  19صفحة  

 

 

 
 

 

 

 تحتية تتناسب مع احتياجات وطموحات الجمعية إنشاء بنية  3 الهدف الاستراتيجي 
 تقديم الخدمات الفنية المتخصصة )تدريب وتوعية مجتمعية( 3 الهدف الفرعي 

 مشروع التدريب والتوعية المجتمعية من خلال الدورات والمحاضرات والزيارات داخل وخارج مقر الجمعية   10 المشروع أو البرنامج
 

 2026 2025 2024 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100 % 80 % 70 % 60 % 50 % 50 % 40 % 40 % 30 % 30 % 30 % 30 نسبة المتحقق 

 الجهة المنفذة 
الإدارة الفنية )الإدارة  

 التنفيذية(
 الإدارة التنفيذية  جهة القياس  الخدمات المساندة الجهة المساندة 

 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

 30,000  12/18/ 30 تأسيس إدارة التدريب والتوعية لإقامة الدورات وورش العمل والمحاضرات  إنشاء مركز تدريب 

 50,000  12/19/ 30 إنشاء قاعات تدريبية لإقامة ورش العمل والمحاضرات الصغيرة  قاعات تدريبية 

     

     

     

     
 

 التوصيات 

 

 

 
 

  



  

 23من  20صفحة  

 

 

 
 

 رفع درجة رضا المستفيدين عن خدمات الجمعية  4 الهدف الاستراتيجي 
 الجمعية وجودتها رفع مستوى الخدمات المقدمة من قبل  3 الهدف الفرعي 

 برنامج تطوير الخدمات والتحسين المستمر   11 المشروع أو البرنامج
 

 2027 2026 2025 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 

 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 80 % 70 % 60 % 50 % 40 المتحقق نسبة 
  جهة القياس   الجهة المساندة   الجهة المنفذة 

 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   برنامج  30 سين الخدمات تحبرامج تدريب وورش عمل للعاملين ل تطوير الخدمات 

   زيارات  9 زيارة مؤسسات مشابهة، واستقبال وفود من مؤسسات مشابهة  تبادل الزيارات 

   برامج   3 استحداث برامج خدمية جديدة )سنويا(  توسيع الخدمات 

   حملة  6 لقياس رضا المستفيدين عن خدمات الجمعية  نصف سنويةعمل استبيانات  قياس الرضا 

     

     
 

 التوصيات 

 

 

 
 

  



  

 23من  21صفحة  

 

 

 
 

 

 

 العناية والاهتمام بالداعمين والمتطوعين واستقطاب المزيد منهم  5 الهدف الاستراتيجي 
 استقطاب كفاءات تطوعية متخصصة بالخدمة الاجتماعية للعمل بالساعة 2 الهدف الفرعي 

 عمل قاعدة بيانات بأسماء المتطوعين ورغباتهم المتعلقة بالعمل  12 المشروع أو البرنامج
 

 2028 2027 2026 التنفيذ سنوات  
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 
 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 80 % 70 % 60 % 50 % 40 نسبة المتحقق 

 التخطيط والجودة  جهة القياس  العلاقات العامة الجهة المساندة  الموارد المالية تنمية  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

   دراسات  3 عمل دراسة لاستقصاء رغبات المتطوعين المتعلقة بالجمعية  دراسات

   عضو  100 بيانات خاصة بالمتطوعين وقدراتهم ورغباتهم بناء قاعدة  برنامج إلكتروني 

   6 تخصيص بعض البرامج والأنشطة وإسنادها لفريق المتطوعين والمتطوعات  أنشطة خاصة 

     

     

     
 

 التوصيات 

 

 

 
 

  



  

 23من  22صفحة  

 

 

 

 فائض ماليزيادة إيرادات الجمعية والرقابة على النفقات بما يضمن تحقيق  6 الهدف الاستراتيجي 
 تكون في متناول الجميع عرض خدمات الجمعية على شكل منتجات فردية يمكن أن  2 الهدف الفرعي 

 جاذبة الجمعية على شكل منتجات  خدمات طرح   13 المشروع أو البرنامج
 

 2027 2026 2025 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 
 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 90 % 80 % 70 % 60 % 50 نسبة المتحقق 

 والجودة التخطيط  جهة القياس  الإدارة الفنية والعلاقات العامة الجهة المساندة  تنمية الموارد المالية  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  خدمات الأنشطة وال

 15,000  بطاقة  15 محدد  عميلواحد موضح فيها أهدافه وأثره وكافة تفاصيله ويستهدف   خدمةتغطي  الخدمات بطاقات 

 25,000  فديوهات  5 بطريقة احترافية ويستهدف المجتمع المحلي عموما  الخدمات يجمع عدد من    فديوهات 

 25,000  تقارير   3 تقارير توثيق عمل الجمعية  تقارير سنوية 

     

     

     
 

 التوصيات 

 المتميزة التي تخدم المستفيد مباشرة على شكل منتج يعرض بناء على رغبة المستفيدين أنفسهم.  الخدمات اختيار 

 

 
 

  



  

 23من  23صفحة  

 

 

 

 زيادة إيرادات الجمعية والرقابة على النفقات بما يضمن تحقيق فائض مالي 6 الهدف الاستراتيجي 
 تخفيض الهدر في نفقات الجمعية 4 الهدف الفرعي 

 اهمين مشروع الضوابط المالية، ولائحة حقوق المس  14 البرنامجالمشروع أو 
 

 2027 2026 2025 سنوات التنفيذ 
 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 21  11  01  9 8 7 6 5 4 3 2 1 التنفيذ بالأشهر 

 *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  المستهدف المطلوب 
 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 80 % 60 % 40 نسبة المتحقق 

 المجلس التنفيذي  جهة القياس  الإدارة التنفيذية  الجهة المساندة  التخطيط والجودة  الجهة المنفذة 
 

 التكلفة/ ريال العوائق المتوقعة  المستهدف  الشرح والتوضيح  الأنشطة والفعاليات 

   1 المالية للجمعيةاللائحة تفعيل  اللائحة المالية 

   4 إجراءات ونماذج الصرف والإيراد  تفعيل  إجراءات الصرف 

   1 اهمين تطوير لائحة المس اهمين حقوق المس

   1 أن تخدم أهداف الجمعية بشكل مباشر  خدمات ط البض

   1 تحديد المتطلبات الفعلية للوظائف داخل الجمعية  ضبط الكوادر 

     
 

 التوصيات 

 

 

 
 


